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(Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tw nam 201 9 cua cong ty da duoc Hoi dong thanh vién
Téng cong ty phé duyét tai Quyet dinh sé 03/QD—HDTV ngay 09/01/2019;
Quyét dinh s6 08/ OP-HPTV ngay 24/01/2019)

I. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2018

Thue hién niam 2018 ?(:fl(l géll:'jg";:;
Bigl dong Ké hoach Thye hign TH/KH
nam

A. Chi tiéu san xuat kinh doanh

San lugng thong qua (TTQ) 5,000,000 6,616,417 132%
Trong do:
- Container (Teus) 210,000 351,856 168%
B. Chi tiéu tai chinh (ty dong)

Tdéng doanh thu 410.00 439.63 107%
Téng lgi nhudn ké toan truge thué 127.00 130.02 102%
Phai nop NS phat sinh 42.00 61.75 147%
C. Tong von diu tu (1y dong) 458.60 62.71 14%

e Tong von diu tu theo Ké hoach 2018 cia cong ty dugce Hoi dong thanh vién Téng cong
ty phé duyét trong Quyet dinh s6 88/QD-HDTV ngay 28/12/2017 14 415.600 ty dong.
Trong nam Coéng ty dugc Hoi dong thanh vién Tong Cong ty phé duyét diéu chinh ting
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tong mirc dau tu ké hoach thanh tong mue dau tr mai 1a: 458.600 ty dong (Quyét dinh
s0 47/QD-HDTV ngay 14/06/2018 cua Hoi dong thanh vién Tong cong ty).

Téng mirc ddu tu wde thuc hién trong nam 2018: 62.707 ty dong (khéng tinh VAT) da
thuc hién céc thu tuc thanh toan, quyét toan va ghi nhan vao so sach ké toan Cong ty
dén 31/12/2018. S6 ké hoach dau tu may moc thiét bi va xiy dung co ban con lai da
trién khai cac bude chuin bi dau tu vao cudi nam 2018, tiép tuc thuc hién dau tu, thanh
toan gié tri dau tu trong nim 2019.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN NAM 2019
1. Ké hoach sin xuit kinh doanh
— Ké hoach chi tiéu san luong chinh nam 2019:
+ San lugng thong qua: 5,100,000 TTQ
Trong do6 Container: 280,000 Teus.
— K& hoach chi tiéu tai chinh nam 2019:
+ Tong doanh thu: 412.000 ty dong.
+ Lgi nhuan trude thué: 132.000 ty dong.
+ Nop ngan sach: 44.000 ty dong.
— Ké hoach phat trién thj trudong va san phdm:

Thi truong khai thac dich vu cang bién tiép tuc co su canh tranh quyét liét gitra cac don
vi va chuyén sang canh tranh vé chat lwgng, ning suét, hiéu qua. Cong ty tiép tuc thuc
hi¢n dinh hudng 1a cang bién hang tong hop va container trong khu vire. Chi trong phat
trién dich vu Logistics va cac dich vu khéc bén canh nhitng dich vu hién c6 nhim tang
doanh thu va lgi nhudn.

2. Ké hoach dau tw phat trién

— K& hoach xay dung co ban:

+ Xdy dyung cau cang Cang Pha Hitu giai doan 2.

Nang cap khu vye nha Vin phong.
Nang cao hang rao bai K15B, K15C.
Stra chira hé théng kho B.
Stra chira bai B1.
Dam va 6 ga.
Nao vét khu nuoc K15.
Thay thé ray cén truc K15C.

+ + + + 4+ + +

— Ké hoach dau tu may moc, thiét bi:

+ 01 Dau kéo+romooc chuyén dung vén chuyén hang siéu trong.
+ 05 Xe dau kéo.
+ Phan mém container mdi va Thiét bi phan cing lién quan.



- Tong gia tri diu tu ké hoach nam 2019 la 296.50 ty déng (bao gém mot sé du én
chuyén tiép tir nam 2018).

III. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

Tlep tuc 6n dinh ngudn hang hién c6. Xay dyng mang ludi tiép thi manh, tap trung chu luc
vao khai thac hang container va hang sat thép.

Chu trong phat trién dich vu Logistics va cac dich vu cong thém khac. Tiép tuc trién khai
Dé 4n phat trién kinh doanh dich vu logistics Cang Bén Nghé — Tdng cong ty Samco giai
doan 2016 - 2020 va dinh hudng dén nam 2025.

Nhanh chéng day manh cong tic dau tu xdy dung co ban va dau tu may moc, thiét bj dé
tadng cuong nang sudt 1am hang cua Cang.

Thuc hién nhiéu giai phap san xuat dona bd trong cong tac xep dd, 1am hang dé giai phong

tau nhanh, ting ning suat khai thac bén bai, thuc hién tiét kiém chi phi san xuét kinh
doanh.

Chu trong cong tac kiém tra va bao tri, bao dudng cac PTTB, dam bao dap (g t6t hoat
ddong san xuat kinh doanh.

Vén dung linh hoat céc ché do chinh sach tai chinh ke toan nhim hd trg cho hoat dong
SXKD va dau tu XDCB. Chuén bi tdt cac nguon von sin sang cho cac du 4n dang va sé
trién khai. Tap trung thuorng xuyén, lién tuc cong tac thu hoi no.

Thue hién tét cong tac tuyén dung, dao tao phat trién ngudn nhan luec.

Su dung hiéu qua cac ngudn lyc. Lam tét’cc‘)ng tac quan tri, cung cd hoat dong cua cac
phong chuyén mon theo huong néng cao chat lugng phuc vu khach hang.

Tiép tuc hoan thi¢n cdng thong tin dién tir, bao mat hé thong cong ngh¢ mang, tiép tuc bao
tri, nang cap mot s hé quan ly...

Ap dung hé théng quan ly chat lugng ISO phién ban 9001:2015. Tiép tuc ra sodt, cdp nhat,
chinh sita cac quy ché, thu tuc, quy trinh dé lam viéc hiéu qua va phu hop thuc té..

Ludn chu trong cdng tac thuc hanh tiét kiém chong lang phi. Thuc hién nghiém tic cac quy
dinh vé an toan lao dong, dam bao ANTT, an toan tai san va hang héa, v¢ sinh méi truong
va PCCN.

Xay dyung vin hoa doanh nghiép goép phin ning cao hiéu qua SXKD va sy phat trién cia
doanh nghiép.

Tiép tuc trién khai tién trinh ¢b phan héa theo theo quy dinh va 16 trinh da duge UBND TP
thong qua.

Tiép tuc cung ddi tac hop tac khai thac Cang Phi Hiru ¢6 hiéu qua.




BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN

NAM 2019
TT Cic chi tiéu bVT K¢ hoach

1 |Céc chi tiéu san luong chu yéu 114 5,100,000

Trong do

- Container Teus 280,000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu

co)
3 |Doanh thu Ty dong 412.00
4 |Loi nhuan trude thué Ty dong 132.00
5 |Nop ngén sach Ty dong 44.00
6 |Tong von diu tu* Ty dong 296.50
7 |Kim ngach xuét khiu (néu cd) 1.000 USD
8 |Céc chi tiéu khac

* Tong von dau tu nam 2019 cua cong ty tong cong 1a 296.50 ty dong bao gom 284.50
ty dong dugc phé duyét theo Quyét dinh s6 03/QD-HDTV ngay 09/01/2019 va 12.00 ty
dong dau tu phan mém container chua thyc hién trong nam 2018 dugc phé duyét theo
Quyét dinh s6 47/QD-HDTV ngay 14/06/2018 cta Hoi dong thanh vién Tong cong ty.




